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Einleitung -
Gesundheit in lhrem Betrieb fordern

Das Thema Gesundheit im Betrieb ist enorm wichtig und tragt - richtig gemacht — zur
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens bei.

Viele Unternehmen haben erkannt, dass es sinnvoll ist, sich mit dem Thema Gesundheit
zu beschaftigen. Einerseits braucht ein gesundes Unternehmen gesunde Mitarbeiter,
andererseits brauchen Mitarbeiter fUr ihre Gesundheit ein gesundheitsférderndes Ar-
beitsumfeld. Investitionen in die Gesundheit von Mitarbeitern sind auch unter 6kono-
mischer Betrachtungsweise sinnvoll und  profitabel. Dies nicht zuletzt, da Gesundheit,
Identifikation mit dem Unternehmen und Leistungsbereitschaft Hand in Hand gehen.

Damit diese Rechnung aber auch aufgeht, braucht es einige Voraussetzungen, mit de-
nen Sie der Betriebliche GesundheitsCheck vertraut machen maochte. Die wichtigste
Grundvoraussetzung besteht darin, Gesundheit im Betrieb umfassend zu verstehen und
nicht nur als reine Bewegungs- oder Erndahrungsaktion. Ein Obstkorb macht noch keinen
gesunden Betrieb, auch nicht, wenn das Obst aus biologischem Anbau stammt.

Der GesundheitsCheck besteht aus zwei Teilen:
Analysieren Sie im ersten Teil die Ausgangssituation in Ihrem Betrieb unter folgenden
Aspekten:

1. Fihrung und Gesundheit

2. Fehlzeiten — von Anwesenden und Abwesenden
3. Belastungen und Ressourcen im Betrieb

4. Zielgruppen im Betrieb

5. Gesundheit im Betrieb gezielt fordern

Im zweiten Teil stellen wir Ihnen anhand von Praxisbeispielen magliche Wege zur Um-
setzung betrieblicher Gesundheitsférderung vor.

Mit dem Verein ,Plattform Gesundes Arbeiten” (www.gesundesarbeiten-tirol.at) finden
Sie einen guten Begleiter auf diesem Weg.

Wir legen groBen Wert auf Diversitat und Gleichbehandlung. Im Sinne einer bes-
seren Lesbarkeit wurde auf die Nennung beider Geschlechter verzichtet.






GesundheitsCheck‘
ftir Unternehmen

Teil 1
Eine Analyse







1. Fuhrung und Gesundheit

1.1. Zur Gesundheit von Fiihrungskraften

FUr seine Gesundheit ist in erster Linie jeder Mensch selbst verantwortlich; nicht der
Chef, nicht die Firma, nicht die Ehefrau. Dieses Prinzip der Selbstverantwortung kann
und will die Gesundheitsforderung gar nicht in Abrede stellen — im Gegenteil. Die Dis-
kussion Uber Gesundheit beginnt immer bei der Frage nach dem Umgang mit seinen
eigenen korperlichen, geistigen und seelischen Ressourcen.

Fin Unternehmen und die darin tatigen Menschen zu fihren und zu leiten hat nicht
nur mafgebliche Auswirkungen auf die Gesundheit der Mitarbeiter, sondern auch auf
die personliche Gesundheit von Fihrungskraften. Lange Zeit wurden Herz-Kreislaufer-
krankungen als typische ,Managerkrankheiten” bezeichnet. Dieser Befund ist falsch, in
Bezug auf das korperliche Erkrankungsspektrum gibt es kaum Unterschiede zwischen
Vorgesetzten und ihren Mitarbeitern. Viele Studien belegen aber, dass Fuhrungskrafte
deutlich héheren psychischen Belastungen, verursacht durch hohe Verantwortung und
komplexe Entscheidungsfragen, ausgesetzt sind. Dazu kommt als Belastungsfaktor oft
die mangelnde Anerkennung und Wertschatzung der eigenen Tatigkeit und Funktion.

In ihrem beruflichen Alltag sind aber gerade FUhrungskrafte auf ihre korperliche und
mentale Leistungsfahigkeit angewiesen und ihre Gesundheit wird damit zu einem zen-
tralen Erfolgsfaktor des Unternehmens selbst. Fuhrungskrafte sind Vorbilder- dadurch
haben sie enormen Einfluss auf ihre Mitarbeiter, gerade in sensiblen Bereichen wie dem
der Gesundheit. Dies betrifft nicht nur Fragen der Gesundheitsverhaltens (wie u.a. Be-
wegung, Ernahrung, Umgang mit Stress, Rauchen,...) sondern vor allem die Entwicklung
einer gesundheitsfordernden Betriebskultur.

Auch wenn in erster Linie jeder selbst fur seine Gesundheit verantwortlich ist, macht
eine gesundheitsgerechte Filihrung einen wichtigen Unterschied und muss daher
als eine nicht delegierbare Flihrungsaufgabe angesehen werden; eine Aufgabe fUr
andere - und fur sich selbst.



— 1.Wie schatzen Sie lhren Gesundheitszustand auf einer Skala von 0-10 ein
(10 = ,vollkommen gesund” / 0 —,Uberhaupt nicht gesund”)

500 8 8 00 08 8 ¢

— 2. Was tun Sie (Stichworte) fUr Ihre persdnliche Gesundheit?
KOrperlich:
Mental:

Seelisch:

— 3. Was macht Ihnen in Ihrer Rolle als Chef/Fihrungskraft Freude:

— 4. Was geht Ihnen durch den Kopf, wenn Sie morgens aufwachen und an Ihre
Arbeit/Ihr Unternehmen denken?



